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Envejecimiento de la poblacion

Figure I1.13.
Global population by broad age group, 1950-2050
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Data source: United Nations (2015). World Population Prospects: The 2015 Revision.
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En 2000, un mundo bastante joven...

Figure 11.19.
Maps of percentage of population aged 60 years or over in 2000, 2015 and 2050
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... que envejece rapidamente hacia 2015...

Percentage 60+
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... yen 2050.....
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ANTECEDENTES

* En 1982 las Naciones Unidas adoptaron el Plan de Accion
Internacional sobre el Envejecimiento en el marco de la
primera Asamblea Mundial sobre el Envejecimiento.

* En 1999, en su resolucion 54/262 la Asamblea General
decidio convocar la Segunda Asamblea Mundial sobre el
Envejecimiento para el afo 2002
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El informe muestra que:

1) El proceso actual de envejecimiento de la poblacion no tiene
precedentes en la historia humana.
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El informe muestra que:

2) Es un fenomeno generalizado, pero los distintos paises estan
en muy diferentes etapas del proceso, y el ritmo del cambio es
muy diferente. Los paises que iniciaron mas tarde el proceso
tendran menos tiempo para adaptarse.
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El informe muestra que:

3) El envejecimiento de la poblacion sera permanente: no vamos
a volver a las poblaciones jovenes que nuestros antepasados
conocieron.
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El informe muestra que:

4) El envejecimiento de la poblacion tiene profundas
implicaciones para muchas facetas de la vida humana.
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[.a revolucion de los bastones

El irreversible envejecimiento de la poblacion, el cdmbio social mas trascendente
en la historia socioeconomica reciente, impacta en la economia espanola




La revolucion de los bastones

El irreversible envejecimiento de la poblacion, el cambio social mas trascendente
en la historia socioeeonomica reciente, impacta €n la economia espanola
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#Absentismo

S|G|.|ENUSEN @Adecco_prensa ,

Adecco

V Informe Adecco sobre Absentismo

La tasa de absentismo laboral se agudizo en el
oltimo aio, llegando al 4,7% segun Adecco

Envejecimiento de la poblaciéon

El envejecimiento de la poblacion constituye el reto de mayor envergadura que tendra ante si la
sociedad espanola durante las proximas décadas. El fenomeno del envejecimiento tendrd
implicaciones para la economia, la sociedad, la familia, la cultura, los valores, la salud y el bienestar

de la poblacion.

Las proyecciones de poblacion del INE apuntan a que Espafia sera uno de los paises donde el
envejecimiento sera mas acusado. A partir de las previsiones de poblacion de Naciones Unidas,
en 2050 Espaiia sera el segundo pais del mundo con la ratio mas elevada (69,5 personas de
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Las causas del fenomeno

|a@® CAPRESA
PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

2016/06/17



Aumento brusco de la esperanza de vida

Esperanza de vida al nacer: ainos 1000 - 2000
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Fuente: U.S. Census Bureau, 2000
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Life expectancy at birth, England and Wales, 1841 to 2011
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Figure IV.12.
Life expectancy at birth and healthy life expectancy at birth, by WHO region, 2013
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Data source: World Health Organizaiton. Global Health Observatory Data Repository. Available from http://apps.
who.int/gho/data/view.main.690?lang=en. (Accessed 1 October 2015).
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Una fertilidad decreciente

Figure lll.4.
Total fertility rate for the world and regions, 1950-2050
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Data source: United Nations (2015). World Population Prospects: The 2015 Revision.
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Expected population evolution in selected countries (thousands). Source UNPD 2013
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El caso de Espana
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REPORTAIE:

Espana envejece

SOLO HAY DOS RECETAS PARA EVITAR EL DESCENSO DE LA POBLACION: MAS HIJOS Y MAS
INMIGRANTES

Archivado en: Envejecimiento poblacion Estadisticas Inmigrantes Esperanza vida

Problemas demograficos Inmigracion Espafia Migracion Demografia Sociedad

La piramide demografica se resquebraja en Espafia. Aun no desciende el numero de habitantes, pero
eso es |o que inevitablemente deparara el futuro si no aumenta espectacularmente la tasa de fecundidad
(la menor de Europa) y no se mantiene un flujo continuado de inmigrantes. Ni siquiera asi se detendra el
progresivo envejecimiento de la poblacion. Menos jévenes, mas ancianos y menos activos para proveer

sus necesidades: educacion, sanidad, pensiones... El reto del siglo para los politicos
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= EI,PAIS ! 11-12-2005 ECONOMIA

El aiio de las 800.000 nuevas viviendas

La construccion bate su sexto récord consecutivo mientras se multiplican los signos de alarma

00 ©

Madrld - 11 DiC 2005

La vivienda sigue siendo el motor de la economia espafiola. Pese a todas las previsiones que

apuntaban a una ralentizacion, 2005 volvera a ser un afio record en construccion de nuevos pisos,

CRISTINA GALINDO < ; . . . i ,
casi 800.000. Ni los altos precios ni el exceso de demanda han conseguido frenar el extraordinario

tora de Economia . . - s ,
on EL PA[S ritmo constructor, insolito en cualguier otro pais desarrollado. Para 2006 los expertos vuelven a
v pronosticar una inflexion debido a la subida de tipos de interés, la menor entrada de inmigrantes y la
disminucion de la inversion extranjera. No obstante, los expertos apuntan a que un paron brusco en la

construccion de viviendas tendria efectos muy perniciosos para la economia.

Nunca hasta ahora se habian construido tantos pisos, ni durante tanto tiempo. El
numero de viviendas proyectadas este afio marcara su sexto récord consecutivo:
800.000 casas, de las que cerca del 90% son nuevas, segun la estadistica de

visados de los arquitectos. Tantos pisos como Francia, Alemania y el Reino Unido

juntos.

2016/06/17 |



Espana pierde poblacion por primera Junio 2013
vez desde 1971

W Twittear - 75 T+ +1
Mas noticias sobre: demografia_inmigracion_politica, macroeconomia u L I'I'.Ii;‘ 1 K
iayo. Siga al autor en | 2 3

La crisis ha dado un duro golpe a la demografia espafiola. La poblacion se sitia a 1 de enero de
2013 en 46.704.314 habitantes, lo que supone el primer descenso desde 1971 (desde que se realiza
Ia serie histarica). Se ha disparado el numero de abandonos del pais hasta 476.748 personas,
segin ha anunciado hoy el Instituto Nacional de Estadistica (INE).

EVOLUCION DE LA POBLACION DE ESPANA

Entre 2001 y 2013. Datos en millones de personas

46,66

4648
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JESCEMNSO DEMOGRAFICO EMN CIFRAS

La crisis silenciosa de Espaina: despoblaciony
envejecimiento

La edad media de los espafioles subira de 43 a 54 afos en 2060, y los mayores de 65
anos se duplicaran hasta rondar el 40% de la poblacion total.

LAWY Pensiones | Seguridad Social 7 80 comentarios

Sl

Los mayores de 65 afios casi se duplicaran en los proximos 50 anos.

L

-:_33| M. LLAMAS w 2014-11-03 b

W Twittear - 95 . . . )
Espafia se enfrenta a una grave crisis demografica a medio y largo

31| B Pin it plazo gue, de una u otra forma, acabara afectando a la sostenibilidad
e Alnp ) financiera del denominado Estado del Bienestar.
= Imprimir | 7] Corregir
{ Menéame (] Tuen Las ultimas proyecciones de poblacion que publico el instituto Nacional
" Enviar E Linkedin de Estadistica (INE) la semana pasada arrojan una serie de conclusiones
"Snbrecngednraﬂ” segun explica este lunes la Fundacion Renacimiento
Demografico: despoblacion, baja natalidad, envaenwenta W hDg-ElI’ES
de reducido tamario.
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El envejecimiento demografico se acelera:
Espana pierde un millén de jévenes desde

2010

La poblacion con 45 o0 mas afios ha aumentando en 1,05 millones desde 2010, mientras
el nimero de jovenes ha caido en 939.000 personas.

=71 comentarios

Fi Compartir Bt

W Twittear « 91

2+ 3 Pinit |

= Imprimir -: Corregir

Archivao

M. LLAMAS ¥ 2014-04-24 _

Espana no solo esta perdiendo poblacion sino que, ademas, acelera su
ritmo de Enﬁ.rejecirniéﬁfﬁ"ﬁ'é'rﬁ'r':té'r"éﬁc'ci'.flupiaiﬂ contaba con un total de
46,7 millones de habitantes a 1 de enero de 2014, unas 540.000
personas menos que dos afios antes, debido al éxodo que esta
registrando la poblacion extranjera como consecuencia de la crisis.




La caida de la poblacion pone en riesgo el futuro de
Espaiia

MANUEL TRILLO / MADRID | Dia 14/07/20M4 - 02.17h _ b

» Nuestro pais sufre una de las tasas de fecundidad mas bajas de Europa y

un envejecuniento galopante sin politicas decididas para afrontar el e 3
*p oportunidad
problema

% nuevo iPl
valorado en

Sigue ABC.es en...

ABC

Espafia estd perdiendo su recurso mas valioso: las personas. Somos menos y

cada vez mas viejos. Con la agenda politica v de los medios de comunicacion

copada por la crisis o las luchas de poder, las autonidades apenas parecen i
prestar al gran problema de futuro para nuestro pais, el descenso v ¢ IMPRIVIR

envejecimiento de la poblacion.




Declive demografico

En 2015 se produciran por primera vez en Espana mas muertes gue nacimientos

ELPAIS | 290CT 2014 - 00:00 CET <r——

Archivadoen:  Opinidn INE Poblacidn Demografia Sociedad Adminisiracién Estado
Administracion pablica

El declive demografico espanol va a
producirse antes v de forma mas
rapida de lo que se habia previsto.
Sera va en 2015, v no en 2018 como
se creia, enando se produciran por
primera vez en Espatia mas muertes
que nacimientos, segin las
previsiones del informe del INE
Proyeccion de poblacion para el

periodo de 2014 a 2064.

A partir de entonces, si un cambio
brusco en los saldos migratorios no
lo remedia, la tasa de reposicion sera
negativa. Es decir, que morira mas

gente de la que nacera yeso llevara a

una pérdida de poblacién que el
informe estima en un millén de
n a1 habitantes en los préoximos 15 afios.
w 14 Segun esta progresion, Espana tendria 45,8 millones en 2024 ¥ an . CAPRESA
PREVENCION DE RIESGOS LABORALES
2016/06 FHH ;| apenas 40,9 en 2064.




| % E%E:glm | MU[’J‘V) de prensa

28 de octubre de 2014

- Proyeccion de la poblacion espafola 2014-2064
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Poblacién 2000-2014 proyeccion 2014-2064

En los proximos 15 afios Esparia perderia 1.022.852 habitantes (un 2,2%) y en los proximos
50 afos mas de 5,6 millones (un 12,1%). De esta forma, la poblacion se reduciria hasta 45,8
millones en el afio 2024 y hasta 40,9 millones en 2064.
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El pais mas envejecido del mundo

Espana es el pais con mas poblacion mayor de 60 anos. ;Esta preparado para afrontar el reto?
00 @

VICTOR NURMEZ JAIME

Marzo 2015

Madrid - = maR 2015

La madre de Clara Rubio de Estrada murio a los 103 afios. Por eso esta mujer de
baja estatura, pelo rizado y tefiido de rubio, gafas y arrugas finas, nacida en

Albacete, piensa que dejara a una edad similar a sus siete hijos, 24 nietos y 22
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TABLE I1.3. TEN COUNTRIES OF. AREAS WITH THE MOST AGED POPULATIONS, 2000, 2015 AND 2030*
(SEE ANNEX TABLE A IIT 4 FOR FULL LIST OF COUNTRIES OR AREAS RANKED ACCORDING TO THE PERCENTAGE AGED 60 OR OVER)

Percentage Percentage N Percentage

aged 60 aged 60 aged 60

years or years or years or
Country or area over Country or area OVer Country or area OVEer
1 | Italy 241 Japan 331 Martinique 385
2 | Japan 233 Italy 28.6 Japan 373
3 | Germany 231 Germany 27.6 Italy 36.6
4 | Greece 228 Finland 272 Germany 36.1
5 | Sweden 222 Portugal 271 Portugal 347
6 | Bulgana 22.2 Greece 27.0 China, Hong Kong SAR 336
7 | Belgium 220 Bulgaria 269 Spaimn 335
8 | Croatia 218 Martinique 262 Greece 332
9 | Portugal 21.7 Croatia 259 Slovema 327
10 | Spamn 214 Latvia 257 Austria 324

Data source: United Nations (2015). World Population Prospecis: The 2015 Revision.
*Of 201 countries or areas with at least 90 000 mhabitants in 2015.
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Global Agenda Council on Ageing Society

Global Population Ageing:
Peril or Promise?

2012
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Precio

b Garantizado

Sifencuentras un precio mejor... jloigualamos!
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Ahora

PuLevACaldo
:mas eficaz y mejor saborf
formula mejorada

con mas vilamina D
para absorber mejor el calcio
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“Als ik lach
gaat het mis.

Moet ik dan
maar niet meer
lachen?*~

| op de 4 vrouwen van 35 jaar of ouder krijgt er mee te maken,
Een blaas die een eigen Leven Lijkt te leiden. Als je lacht. Niest. Sport.
Of gewoon zomaar. Bedenk dan: je bent de enige niet. En durf te kiezen

voor het product dat ervoor gemaakt is en het allerbeste werkt. TENA,

Ga naar www.TENA.NL voor eeén gratis proefverpakking. /j_
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PROBLEMAS

Supervivencia de las pensiones publicas



TRABAJADORES
+ EMPRESAS
(COTIZACIONES)

SOLUCIONES

1. Reducir el gasto en pensiones

2. Aumentar el numero de trabajadores

PENSIONES (NSRS
2016/06/17 PREVENCION DE RIESGOS LABORALES



Reducir el gasto en pensiones

1) Reducir el importe de las pensiones

2) Retrasar la edad de jubilacion

3) Las dos cosas a la vez






2016/06/17

El Gobierno cifra en 33.000 millones el
recorte en pensiones

© | El Ejecutivo estima que si la nueva reforma de las pensiones se aprueba en los
términos actuales, la Seguridad Social se ahorrara 810 millones ya en 2014 y
alrededor de 5.000 cada afio a partir de 2019.

EUTROPA FRESS - Madrid . 40 comentarios

16/09/2013 - 20:04h -{1395| W Twittear | 170

La ministra de Empleo, Fatima Bafiez. EFE

El Gobierno ha calculado ya el impacto econdémico que tendra la nueva reforma de
las pensiones: un recorte de 33.000 millones de euros desde 2014 hasta 2022, tal y
como contempla el anteproyecto de Ley que ha enviado al Consejo Economico y

CAPRESA
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Daily Express, 23 October 2012
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By Sarah O'Grady

Have Your Say

MEwa 7 sho
|

P Have your say(24)

- World News THE pensions crisis means millions of
ip e S | Britons will never be able to retire, an
- Odd News alarming report has found.

Sunday Express

Boottish MNearly 1.5 million people who are aver

mport : 65 still work. And more than half of therm

Fictures - N i say they have no option butto camy on as

Features

| 5 i o [
Hearly 1.5 million people who are over 65 still work /  they do not have sufficlent gavings &,
Horoacope Paasd hv sl



Siiddeutsche Zeitun

NEUESTE NACHRICHTEN AUS POLITIK, KULTUR, WIRTSCHAFT UND

Amor

SPORT

» Die Seite Drei

Y

MUNCHEN, DIENSTA 8. AUGUST 2012

Das Streiflicht

(S2) ,No hay mal que por bien no venga®,
sagt der Spanier, wenn er ausdriicken will,
was im Deutschen , Kein Ungliick so grofi,
es hat ein Gliick im Schof®® heifit, und im
Augenblick diirfte der Spanier dies oft sa-
gen, insbesondere der Spanier aus Borjain
der nordostspanischen Provinz Saragossa.
Bis vor Kurzem hat die Welt sich halb tot
gelacht iiber das Stidtchen, in dem es die
80-jahrige Rentnerin Cecilia Giménez ge-
liistet hatte, ein in ihren Augen - und nicht
nur in ihren - unvollkommenes Bild so zu
iibermalen, dass man wieder mit Andacht
hiitte davorstehen und beten kénnen. Es
handelt sich um das ,,Ecce-Homo"-Fresko
des 1934 verstorbenen Malers Elias Garcia
Martinez, das im Santuario de Misericor-
dia zu sehen war und bisher in der Kunst-
welt kein grofieres Aufsehen erregt hatte.
Das Gemilde war in der Tat in einem iiber-
aus bedauernswerten Zustand, doch was
Dofia Cecilia daraus machte, war nur noch
ein Hohn: eine Art Affenkopf, wie ihn in die-
ser Armseligkeit nicht einmal Dilettanten
jeden Tag hinbekommen.

Kaum war das Ungliick geschehen, kam
auch schon das Gliick zum Vorschein, das
es im Schof hatte. Borja ist {iber Nacht zu
einer Touristenattraktion erster Giite ge-
worden, Tausende haben sicham Wochen-
ende dort eingefunden, um den vermurks-
ten Leidensmann zu sehen, Tausende ha-
ben auch eine Online-Petition unterzeich-
net, die verhindern will, dass das Original
wiederhergestellt wird. Es ist ein schrager
Ruhm, den sich Borja da eingehandelt hat,
aber irgendwie passt er auch zu der Stadt.
Immerhin nannte sich nach ihr ein Adels-
geschlecht, dem die Kirche wesentlich gro-
RRere Scherereien verdankt als ein ruinier-
tes Fresko. Die Borja alias Borgia stammen
aus dieser Ecke Spaniens, und wenn man
die Namen Calixtus IIL, Alexander VL., Ce-
sare Borgia oder Lucrezia Borgia nur halb-
laut nennt, flammt sofort grell auf, was
sich im Rom der Renaissance an Sittenver-
fall, Nepotismus, Machtmissbrauch, Geld-
gier und sonstiger Ruchlosigkeit ereignet
hat. Vor Kurzem hat uns das Fernsehen mit
den Borgia konfrontiert, und wer an diese
Figuren denkt, wird sich wiinschen, sie wi-

Normalerweise hat das Leben auf den Florida Keys, der Inselkette vor der Siidspitze des US-Staates, tatséchlich etwas Paradiesisches. Das

nehmen es gelassen, nageln Sperrholz vor die Fenster und holen die Regencapes raus. FOTO: ANDREW INNERARITY/REUTERS

Immer mehr Rentner arbeiten

East 800 000 Senioren haben derzeit einen Minijob, 120 000 von ihnen sind 75 Jahre alt oder &lter.
Sozialverbinde erkldren den Trend mit ,kargen® Alterseinkornmen, die Regierung weist das zuriick

Meer, die Tropensonne, das karibische Lebensgefiihl - Ernest Hemingway wusste schon, warum et sich einst dort niederlief3. Doch jeden
Spitsommer herrscht Alarmstimmung, dann ziehen die Hurrikane durch. Derzeit peitscht Isaac die Region mit Sturmbgen. Die Einwohner
» Seite 7, Panorama

68. JAHRGANG / 35. WOCHE / NR. 198 / 2,20 EURO

yZentralistische
Mega-Behorde”

NRW-Innenminister lehnt Pléne
zur Verfassungsschutzreform ab

Berlin - Zwischen den Innenministern
von Bund und Léandern ist ein Streit Uber
Art und Umfang einer Verfassungsschutz-
reform entbrannt. Der nordrhein-westfali-
sche Minister Ralf Jiger (SPD) wandte sich
entschieden gegen Pline seines Bundeskol-
legen Hans-Peter Friedrich (CSU), der das
Bundesamtin Koln bei der Bekampfung ge-
walttitiger Extremisten starken will. Jiger
lehnte eine Verlagerung von Kompetenzen
der Linder an den Bund strikt ab: ,Eine
zentralistische Mega-Behorde statt parla-
mentarischer Kontrolle vor Ort ist ein Si-
cherheitsrisiko.“ Friedrich mdchte das
Bundesamt auch von manchen Aufgaben
entbinden, etwa der offenen Beobachtung
von Spitzenpolitikern der Linkspartei. Das
kénnten seinem Vorschlag zufolge die Lan-
der iibernehmen. Die Innenminister von
Bund und Landern wollen an diesem Diens-
tag in Berlin {iber den Verfassungsschutz
beraten. HOL » Seiten 4 und 5

Seehofer: Merkels Kurs
in Euro-Krise goldrichtig

Miinchen - Im Koalitionsstreit iiber die Zu-
kunft Griechenlands in der Euro-Zone hat
sich CSU-Chef Horst Seehofer zum Kurs
der Kanzlerin bekannt. Angela Merkel lie-
ge mit ihrer Politik ,,goldrichtig®, sie habe
die ,volle Unterstitzung® der CSU. Seeho-
fer reagierte damit auf Aufferungen seines
Generalsekretirs Alexander Dobrindt. Die-
ser hatte einen Austritts Athens aus der Eu-
ro-Zone noch 2013 gefordert, nachdem
sich Merkel zuvor fiir einen Verbleib ausge-
sprochen hatte. Unionspolitiker zeigten
sich empdrt. Msz > Seiten 4 und 5

Verschirfte Kontrollen
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|. DISPOSICIONES GENERALES

JEFATURA DEL ESTADO

2874 Real Decrefo-ley 5/2013, de 15 de marzo, de medidas para favorecer |a
continuidad de la vida laboral de los trabajadores de mayor edad y promover
el envejecimiento activo,

Los sistemas de pensiones de los paises de la Unidn Europea se enfrentan a
importantes desafios en el medio plazo derivados de fendomenos demograficos. Las
bajas tasas de natalidad y el alargamiento de la esperanza de vida exigen la adaptacion
de estos sistemas para asegurar su viabilidad en el largo plazo y mantener unas
pensiones adecuadas para el bienestar de los ciudadanos de mas edad.

Espafia no es una excepcién, y el sistema de Seguridad Social debe hacerse cargo
del pago de un numero creciente de pensicnes de jubilacion, por un importe medio que
es superior a las que sustituyen, y que deben abonarse en un pernodo cada vez mas
largo, gracias a los progresos en la esperanza de vida.

PREVENCION DE RIESGOS LABORALES
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LA REFORMA DE LAS PENSIONES

La edad de jubilacion a los 67 ahos llegara
en 2027

m Zapatero fija un periodo de transicion de 15 afos para la implantacion plena de 1a reforma

MANUEL V. GOMEZ | 30 DIC 2010 - 14:09 CET <

La comparecencia del presidente Zapatero al minuto en Eskup | Las claves del sistema de pensiones y
su reforma | El Gobiemno sube el salario minimo un 1,3%

La principal incognita de la reforma de las pensiones que esta en marcha
ya se ha despejado. Los espanoles se jubilaran a los 67 afios en 2027,

L

- : segun ha aclarado el presidente del Gobierno en una rueda de prensa
ﬁ ; para hacer balance de 2010. Ademas, José Luis Rodriguez Zapatero ha
31| 0 detallado la longitud del plazo en que se ira elevando la edad: 15 afios,
a ic entre 2013 v 2027.

Teniendo en cuenta este periodo, si la reforma final se ajusta a los planes
= Imprimir del Ejecutivo, el desplazamiento de |a edad legal de jubilacion desde los
65 afios actuales a los 67 se producira a un ritmo superior al mes y medio
por ano. Es decir, en 2013, 1a edad de jubilacion se situara en 65 anos y
un mes y medio; en 2014, en 65 arnos y algo mas de tres meses; y asi
sucesivamente hasta que en 2027 se alcance el objetivo final de 2027.
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70 or bust'

Why the retirement age must go up

A SPECIAL REPORT
ON PENSIONS



10 LAVANGUARDIA INTERNACIONAL ﬁ VIERNES, o DICIEMERE 2013

El Gobierno britanico implantara
la jubilacion a los setenta afios

La mayoria de la poblacion cree que la recuperacion econémica es solo para ricos

SN DWASDN [/ BLODWEERG

El ministro de Economia, George Osborne, abandonando ayer ¢l edificio del Tesoro en direccion al Parlamento

tories gue con los laboristas,

Con eso en mente, el ministro
Osborne ha alimentado la percep-
cion de un gobierno responsable
que va a recortar otros 3.600 millo-
nes de euros en el proximo trienio,
y a retrasar paulatinamente la
edad de jubilacion (a los 68 anos
enel 2035, alos 69 en el 2045, etcé-
tera). Su argumento para tan impo-
pular medida, condenada inmedia-
tamente por los sindicatos es que
“a mediados del siglo pasado [a
gente solo se pasaba una tercera
parte de la vida en el retiro, v asi
debe ser”.

El nuevo tajo de recortes no va a
salir de capitulos protegidos como
la sanidad, la educacion, la ayuda

PESIMISMO

A pesar de los buenos
datos economicos, los
‘tories’ temen perder

los comicios del 2015

TORIES

El Ejecutivo presume
de tener la economia
mas boyante de toda

la Union Europea

LABORISTAS

El Labour estima que
la recuperacion no

ha llegado a las clases
medias y trabajadoras

exterior o Hacienda, sino de aque-
llos gue son considerados no findg-
mentales como la cultura, el trans-
porte, la justicia v la diplomacia. El
dinero avudard a financiar comi-
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Home » Social Europe & Jobs » Mews » Siweden considers raising retirement age w 75
Sweden considers raising retirement age to 75

ML:E|m5hare W Tweet | 163 [ Share Fee1 ﬁ

Swedes should be prepared to work
until they are 75 and to change
careers in the middle of their work
life if they are to keep the welfare
standards they expect, Swedish
Prime Minister Fredrik Reinfeldt
said.

The retirement age is being debated
in the Swedish parliament ahead of
an expected pension reform package
in April.

In its proposal, the government wants
to give people the right to remain at
work until 69 instead of the current
67 cut-off age. Meanwhile, the right to

early retirement would be delayed by

twao years, to 63.

However, Reinfeldt said in several interviews over the weekend that Sweden must consider taking the step even
further by raising the retirement age to 75.

"This is a time of changes in the global world economy. The nations we meet in open competitions don't have our
welfare ambitions. They don't put taxes on production to finance the pension system or welfare solutions. Therefore
the guestion remains, is our equation correct?” Reinfeldt said in an interview with the newspaper Dagens Nyhster.
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The Intalhgm |
Economist Unit

A report from the Economist Intelligence Unit.

IS 75 THE NEW 65?

RISING TO THE CHALLENGE OF AN AGEING WORKFORCE

2014
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Economist

2001

The next society

A survey of the near future | November 3rd 2001




By invitation

Peter Drucker is a writer,
teacher and consultant
who has published 32
books r mOStlyon various 0 .
economics, politicsand W
management. Bornin =
1909 in Vienna, Mr
Drucker was educated in Austria and
England, and holds a doctorate from |
Frankfurt University. Since 1971 he has
been Professor of Social Science and
Management at Claremont Graduate

University, California.




Politicians everywhere still promise to
save the existing pensions system, but
they—and their constituents—know per-
fectly well that in another 25 years people
will have to keep working until theit
mid-70s, health permitting.



TRIBUNA:FLEXIBILIDAD DE LA EDAD DE RETIRO

Debate sobre la jubilacion en la UE

La prolongacion de la vida laboral exige una serie de actuaciones sobre el mercado laboral v 12 politica
social.

IGNACIO CRUZ ROCHE | 22 MAR 2002 —

Archivado em:  Opinion Pensiones Jubilacion UE  Prestaciones  Organizaciones internacionales

Seguridad Socal  Reladones exteriores  Relaciones laborales  Politica laboral  Trabajo
n o | El seminario sobre Prolongacion de la vida laboral. Sistemas de jubilacion
- o graduales y fiexibles, organizado por la Presidencia Espafiola de la Unidn
Europea ha servido para preparar el Consejo de Barcelona, debatir en
ﬁ -’ profundidad los ambitos en los que influye la edad de jubilacion, asi como
34 | 0 los problemas gue se estan presentando en la UE vy las soluciones que
a T estan adoptando los Estados miembros.
El debate sobre |a flexibilidad de la edad de jubilacion pretende conciliar
Imprimir objetivos en parte contrapuestos. De una parte, se defiende |a posibilidad
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En la cumbre de Lisboa del ano 2000 y las
siguientes de Estocolmo y Laecken, ante Ia
preocupacion por la sostenibilidad de las
pensiones, se considera especialmente importante
elevar el indice de empleo medio de los ciudadanos
de la UE con una edad comprendida entre 55 y 64
afos hasta el 50% en el 2010. En Barcelona este
objetivo se concreta en elevar la edad media de
jubilacion en la UE, que actualmente es de 58
anos, hasta los 63 afios y crear cinco millones de
empleos para mayores de 55 anos.
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Percentages of people between the ages of 55 and 64 participating in the
European workforce, from 1992 to 2011 (Eurostat, 2012)

30.0 [
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' European  Netherlands  Germany Spain Belgium United Sweden
Union Kingdom

(27 countries)

http://agingandwork.bc.edu/blog/sustaining-an-aging-workforce/
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¢, Como conseguir que la gente acepte
trabajar mas anos?
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¢, Como conseguir que la gente acepte voluntariamente trabajar mas anos?

Healthier and safer workplace |} More flexible working time Skills training
arrangements
6.2 million 9.4 million 5.2 million

Target group: EU-27 employed population aged 50-69

Source: EU-LFS ad-hoc module 2006 “Transition from work into retirement”

Fuente: https://osha.europa.eu/sites/default/files/seminars/documents/en/seminars/safer-and-
healthier-work-at-any-age/speakers/claire-dupont/Dupont%20-Milieu%20presentation%20-
%20%20Preliminary%20results %20-%20SHWAA%20021213%20FINAL%20-2.pptx
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EUROBAROMETER

Active Ageing

REPORT

Fieldwork. September — November 2011 —

Publication: January 2012

This survey has been requested by the Directorate-General for Employment,
Social Affairs and Inclusion and co-ordinated by Directorate-General for
Communication (DG COMM “Research and Speechwriting” Unit).

iec.europa.eu/public opinipn/index en.htm A8 CAPRESA
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CONCLUSIONS

Most Europeans are aware of demographic ageing, but unlike policy makers and experts,
are not overly concerned by it. In particular, most Europeans don't accept the necessity
of raising retirement ages over the next two decades. The survey also reveals that more
than forty percent of Europeans are confident that they could continue working in their
current job up to the age of 65 and beyond.

A majornty of Europeans reject the idea that retirement should be compulsory at a
certain age; a strong majority of them believe that people should be allowed to continue
working past the retirement age, if they want to. One third of people currently working
say about themselves that they would like to continue working beyond the age when
they are entitled to a pension.

Europeans also seem keen on the possibility of combining part-time working and a
partial pension, which almost two thirds of Europeans find more appealing than full

retirement. Many Europeans cite a lack of gradual retirement options as an obstacle to
longer careers.

S0, while Europeans generally don't accept the need for increases in the retirement age,
they do seem ready to stay longer on the labour market, if they are offered the right
opportunities to do so.

2016/06/17
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¢, Como conseguir que la gente pueda
trabajar mas anos?
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Gestion de una mano de obra

que envejece
Guia de buena practica

* 1999

S YN, FUNDACION EUROPEA
Ia Mejora de las Condiciones de Vida y de Trabajo
fapnt 8 |a@ CAPRESA
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Las principales dimensiones de la buena practica
son:

* contratacion de personal;

» formacion, desarrollo y promocion;

* métodos de trabajo flexibles;

» ergonomia/disefio del trabajo;

» cambio de actitudes en las organizaciones.

|a@® CAPRESA
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Contratacion de personal

Buena practica significa garantizar que los trabajadores de edad avanzada
tienen un acceso igual o especial a los puestos de trabajo existentes y que los

posibles candidatos no son discriminados ni directa ni indirectamente.

Por ejemplo, la ausencia de limites de edad y otros mecanismos
discriminatorios en los anuncios u otros métodos de contratacion.

|a@® CAPRESA
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Formacion, desarrollo y promocion

En este ambito, la buena practica significa garantizar que los trabajadores de
edad avanzada no son desatendidos en lo relativo a la formacion y al desarrollo
de su carrera profesional, que se proporciona la oportunidad de recibir
formacion durante toda la vida profesional, que los métodos de formacion son
adecuados para los trabajadores de edad avanzada y que, en caso necesario,
se adoptan medidas positivas para compensar la discriminacion en el pasado.

|a@® CAPRESA
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Métodos de trabajo flexibles

Buena practica en este ambito significa ofrecer a los trabajadores de edad

avanzada mayor flexibilidad en su horario de traba'|o 0 para determinar el
momento y la naturaleza de su '|ubilacic'>n.

Naturalmente, dicha flexibilidad puede favorecer a trabajadores de todas las
edades y especialmente a aquellos que se dedican al cuidado de personas
(como en el caso de la contabilizacion anual de las horas), pero en lo que
respecta especificamente a las personas de edad avanzada, dicha flexibilidad
puede ser un método importante para mantener en activo a este colectivo.

|a@® CAPRESA
PREVENCION DE RIESGOS LABORALES
2016/06/17



Ergonomia/diseno del trabajo

La buena practica con respecto al disefio del trabajo puede adoptar la forma de

medidas greventivas 0 de aguéllas encaminadas a compensar el declive fisico.

Existen numerosos medios para prevenir las enfermedades o la discapacidad
laborales mediante un disefio adecuado del trabajo, por ejemplo eliminando el
levantamiento de peso 0 los movimientos giratorios bruscos, proporcionando un

alumbrado beneficioso 0 asientos ergonémicos.

En el caso de los trabajadores de edad avanzada que han iniciado el declive
fis] modificar el lugar de trabajo par rl mantener
productividad y, con ello, mantenerse en activo, por ejemplo introduciendo
cambios en los niveles de alumbrado para compensar la pérdida de vision o
modificaciones en los lugares de trabajo para evitar inclinaciones o

estiramientos bruscos.
ma® CAPRESA
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Built by Mature Workers: BMW opens car
plant where all employees are aged over 50

By ALLAN HALL FOR MAILOMNLINE
UPDATED: 08:35 GMT, 15 February 2011 <§

FEE DR E ~ Wi, .

Its name is a byword for providing drivers with every comfort — and now it seems BMW is taking the
same approach with its workforce.

A section of the luxury car manufacturers works at Dingolfing in Southern Bavaria has been
nicknamed ‘Altstadt' - German for Old Town - by the grateful employees who say they might
otherwise be on the job scrapheap.

Because Germany has a highly skilled workforce - but an increasing skills gap - BMW has taken the
lead to get those laid off or in early retirement back on the production line.

¢

]

¥

Take a break: Gerd Hertel, an employee at BMW, the world's largest premium automaker, rests between shifts
at the plant in Dingolfing
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Exercisa regime: Alexander Fraunberger works out under the suparvision of physiotherapist Christine PREVENCION DE RIESGOS LABORALES
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Helping the workers: The new plant is 5|:||=_-+:|.5|1I]' Eqmppe-:l te make the working day easier fnr SEnior EI'I'!||:I-1|:I-'_||'EE5
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Large numbers: BMW estimates that by 2020 around 45 per cent of its workforce will be over 55 <G——
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Cambio de actitudes en las organizaciones

La introduccion de la buena practica en todos estos ambitos descansa en el
compromiso del personal clave de una organizacion. Es bien conocido que,
en las grandes organizaciones, el deseo de los directores ejecutivos de crear
igualdad de oportunidades para trabajadores de edad avanzada a veces se
ve frustrado debido a los jefes de produccion, que son los responsables
directos de la contratacion y la formacion del personal.

Por consiguiente, el cambio de actitudes de dicho personal respecto a los
trabajadores de edad avanzada puede ser un requisito previo imprescindible
para el desarrollo de la buena practica. Ciertamente es fundamental lograr
una estrategia integral de «conciencia de la edad».
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Seleccionar idioma:

Agencia Europea para
la Sequridad y la 5alud

Usted estd agqui: Inicio — Grupos priontarios

BHusqueda

Navegacién Grupos prioritarios

Acerca de la

Agencia

Soluciones Acceso rapido a Grupos prioritarios

practicas En cada seccidn se pretende proporcionar un acceso

Ohservatorio rapido y facil a toda la informacion gque hemos

Europec de riesgos desarrollado o recolectado para ese grupo prioritaric en

Temas particular. Las secciones se actualizan constantemente
con nuevos contenidos. Para mantenerse informado de

| Grup-us " las actualizaciones, suscribase a nuestro servicio de

prgnEanes alertas.

Personas con
3 discapacidad

Trabajadores
A migrantes

+ Personas con discapacidad + La mujer y la salud en el trabajo

3] Los jovenes

_ + Trabajadores migrantes + Trabajadores de edad avanzada
5 La mujer ¥ la salud

en el trabajo + Los jovenes

Trabajadores de
£ edad avanzada



Agencia Europea para
la Sequridad y la Salud

L] enelTrabajo

Seleccionar idiocma

[ m R 4
pusjueda

Usted esta agui: Inicio — Grupos priontarios — Trabajadores de edad avanzada

Navegacion

Acerca de la
Agencia

Soluciones
practicas

Observatorio
Europeo de riesgos

Temas

" prioritarios

Ly e L]

Trabajadores de edad avanzada
Con la disminucion del nimero de jovenes que
obtienen un empleo, en los proximos afnos se
registrara un considerable aumento de la

proporcion de trabajadores de edad avanzada. Los
empresarios tendran gue recurrir cada vez mas a
los trabajadores de avanzada edad, lo cual podria

suponer un beneficio para estos.




Seleccionar idioma:

Agencia Europea para
la Sequridad y la Salud

- en el Trabajo

Usted esta aqui: Inicio — Grupos priontarios — Trabajadores de edad avanzada — Proyecto piloto del Parlamento Europeoc sobre |a seguridad »

Bizqueda pe

trabajadores mayores

Navegacién Proyecto piloto del Parlamento Europeo sobre la
Acerca de la seguridad y la salud de los trabajadores mayores
Agencia

GRS La B Comisién Europea ha cerrado un acuerdo de
practicas delegacion con EU-OSHA para un proyecto piloto sobre la
seguridad y salud de los trabajadores mayores. Segun este
acuerdo, EU-OSHA asistira a la Comision en la ejecucidn de
una B peticién del Parlamento Europeo sobre este tema. El

Observatorio
Europeo de riesgos

Temas proyecto piloto se inicié en junio de 2013 y se prolongara

Grupos prioritarios hasta finales de 2015.

51 gfsrs:ﬂ;;dﬂ:; El proyecto, Trabajo mas seguro y saludable a cualguier
> edad - seguridad y salud en el trabajo (S5T) en el marco

5 Trabajadores del envejecimiento de la poblacicn activa, tiene como

migrantes R i s ; ;
objetivo evaluar los requisitos previos para las estrategias y

3 Los jovenes sistemas de SST a tener en cuenta para una poblacién activa de avanzada edad y asegurar

5 La mujer v |a salud una mejor prevencion para todos a lo largo de la vida laberal. Los resultados contribuiran al
en el trabajo o , . - T . .
desarrollo de politicas y proporcionaran ejemplos de practicas exitosas e innovadoras. De
M Tgal?jﬂjadﬂl‘ﬁddf este modo, el trabajo tiene como objetivo poner de relieve qué funciona bien, que debe
€dad avanzZzada : : i g i b - - u e
hacerse o priorizarse e identificar los principales impulsores y obstaculos para |a aplicacién
Sectores efectiva de las iniciativas politicas en este area. El proyecto se basa en estudios previos a

Campafias nivel europeo sobre trabajo sostenible, por ejemplo, el de Eurofound.



El proyecto esta investigando:

+ las politicas, estrategias, programas y acciones de S5T en relacion con los trabajadores
de edad avanzada en los Estados miembros de la UE v en otros paises

+ las politicas, estrategias y acciones en relacion con la empleabilidad y la vuelta al trabajo
en los Estados miembros de |a UE y en otros paises

+ estudios de caso de programas e iniciativas de apoyo en el lugar de trabajo

+ puntos de vista de los actores en materia de S5T, empleadores, trabajadores y
representantes de los trabajadores explorando sus experiencias, motivaciones,
necesidades y retos

+ herramientas y guias para ayudar a los centros de trabajo en la gestion de la 55T en
relacidon con una poblacidn activa que envejece

+ cuestiones de género



Un nuevo problema:
si los mayores enferman con frecuencia,
¢.de que sirve retrasar la edad de jubilacion?



R
Disability-free life expectancy after 65

8.1.2 Healthy life years at age 65, European countries, 2009
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10. Dies en IT per persona afiliada activa, per grups
d’edat i sexe

Dies IT/ Afiliat actiu per grup d'edati sexe

1 B’U OHomes
16,0 BDones
W Total
14.0 ota
12,0
10,0 1
8,0
6,0
4.0
2.0
0,0
De 16 a2 24 De 25 a 34 De 35 a 44 De 45 a 54 De 55 o Total
anys anys anys anys mes anys
OHomes 5.5 54 6,1 8.3 14,4 7.8
ODones 6.7 9.1 9,2 10,6 15,9 10.4
B Total 6,1 7,3 7.6 9.4 15,1 9.0
2012: 7,0 8,1 8,3 10,2 16,3 9.9

La suma de dies en IT per persona afiliada activa el 2013 ha disminuit un 8,6%
respecte de 2012 (9,0 dies vs 9,9 dies). La disminucio afecta tots els grups d'edat.

2013

‘n' | Gonaralitat de Cataluma
i Institut Catala
RS d'Avaluacions Medigues
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By sex and age
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Sickness absence man-days for employees with sickness absence certified by a doctor, by
age. Per cent of scheduled man-days. 4th quarter 2003 and Q4 2002

Sickness absence rate
12
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&
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0 l

Total 16-19  20-24  25-29 30-34 3539 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 &5-66
Age

- dth quarter 2002 - 4th quarter 2003
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Fuente: Statistics Norway
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Figure 1: Average days of sickness of the total population by age: 1973 to 1999
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http://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokument.jart?publikationsid=25006&mime_type=application/pdf



Sickness absence rates by age group, 1993 and 2013, UK.

Percentage of Working Hours Lost to Sickness
by Age Group: 1993 andzo13

%o
50
The % of hours lost has
fallen for all age groups since 1993 . . .
40 . . . but the smallest fall has
been for those aged 65+, . .
3.0 ,l,
2.0
1.0
0.0
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Portal de Promocion de
la Salud en el Trabajo

Bienvenido al portal de promocién de la salud donde podra
encontrar toda la informacion relacionada con la promocion de la salud en el trabajo
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Promocion de la salud
Definicion

* “es el proceso de capacitar a las personas para que incrementen
el control y mejoren su propia salud”

Ottawa Charter for Health Promotion (WHO, 1986)

http://www1.paho.org/spanish/HPP/OttawaCharterSp.pdf




European Network
for Workplace Health Promotion




Basada en la definicion de promocion de la salud aparecida en la
carta de Ottawa (OMS, Ginebra, 1986), la Red Europea de
Promocion de la Salud en el Trabajo (ENVWHP) consensu6 en el
afio 1997 la siguiente definicion:

La promocion de la salud en el trabajo es aunar los esfuerzos
de los empresarios, los trabajadores y la sociedad para
mejorar la salud y el bienestar de las personas en el lugar de
trabajo.

Esto se puede conseguir combinando actividades dirigidas a:
1. Mejorar la organizacion y las condiciones de trabajo.
2. Promover la participacion activa.
3. Fomentar el desarrollo individual.



Los principales elementos de este procedimiento son:

1) Unas condiciones de trabajo mejoradas, en busca de la calidad y la

sostenibilidad del trabajo, donde la salud y la seguridad de los
trabajadores esta asegurada y en las que se cumplen y sobrepasan los
requerimientos legales de la normativa vigente.

2) Unos habitos de vida saludables considerando en las intervenciones
como puede el entorno de trabajo facilitar y apoyar habitos,
comportamientos y habilidades para lidiar con la vida de forma
saludable.

3) Un entorno facilitador en el que la cultura de la organizacion refuerza

y defiende unos valores éticos que aseguran un trato respetuoso y
Justo de los trabajadores.

http://www.insht.es/portal/site/PromocionSalud/menuitem.084224e92eb1cbeded
anextoid=fae6¢4b793cc4310VgnVCM1000008130110aRCRD&vgnextchannel=3 IO} Jaiiy e =2
2016%)‘{.CM ’| 0000081 301 ‘| OaRCRD PREVENCION DE RIESGOS LABORALES




The Danish National Return-to-Work Program

Results and experiences from process and effect evaluation.

Safer and healthier work at any age

Conference in the European

Parliament
December 2nd 2013 e
i
s, Birgit Aust
Sty s vamona researcy Senior Researcher, NRCWE

T — oy CENTRE FOR THE WORKING ENVIROMMENT
# o~
q-’fm.m‘«"’

www.NRCWE.dk
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CDC H _
ome (= NIOSH

CDC Centers for Disease Control and Prevention O All CDC Topics
g CDC 24/7: Saving Lives. Protecting Pecople.™ |

A-7 Index for All CDC Topics

TOTAL WORKER HEALTH™

Keynote from Dr. w o
John Howard T H

1_ ,_._ = T/ .r . p -F "
S IntFrnatl?ﬂal 3 @ 17 International Symposium to Advance TL} AL “’” RKER ”]"U'l H
Syt g 1okl : ToTaL WORKER HEALTH"

Worker Health™
Learn More =
About Us
> Program Description

Intramural Research

’ Extramural Research
What is Total Worker HealthT"?
Centers of Excellence to Promote a

Total Worker Health™ is a strategy integrating occupational safety and Healthier Workforce

health protection with health promotion to prevent worker injury and illness
and to advance health and well-being.

Partnerships

Publications and Reports
Today, emerging evidence recognizes that both work-related factors and health

factors beyond the workplace jointly contribute to many safety and health problems
that confront today’s workers and their families. Traditionally, workplace safety and

health programs have been compartmentalized. Health protection programs have stay Connected

focused squarely on safety, reducing worker exposures to risk factors arising in the TWH™ in Action! eNewsletter
work environment itself. And most workplace health promotion programs have Conferences, Webinars and
focused exclusively on lifestyle factors off-the-job that place workers at risk. A Trainings

growing body of science supports the effectiveness of combining these efforts -

through workplace interventions that integrate health protection and health & m e

promotion programs.

http://www.cdc.gov/niosh/twh/




Combined with the more traditional emplover occupational safety
and health protection activities are newer employment-based programs to
promote better health through helping workers quit smoking. lose
weight, reduce stress. or exercise more regularly. In support of these ef-
forts. some employers have made changes in their policies and facilities
to support physical activity and healthier eating. and some employers
connect with community resources for health education. health fairs. and
other services. From company to company, the interest in, resources for.
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INFORMES Y ESTUDIOS

El envejecimiento
de la poblacion
y sus efectos en el

I:EI:IE
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® Las proyecciones de poblacion del INE apuntan a que Espana sera uno de los
paises donde el envejecimiento sera mas acusado. A partir de las previsio-
nes de poblacion de Naciones Unidas, en 2050 Espana sera el segundo pais
del mundo con la ratio mas elevada (69,5 personas de 65 o mas anos por
cada 100 personas entre 15 y 64 anos), tan sélo por detras de Japon y muy
por encima de la media de las economias avanzadas (45,8).

® Este envejecimiento de la poblacion se ha trasladado a la poblacion activa.
A modo de ejemplo, en 2002 |la poblacion entre 16 y 24 ahos era practica-
mente igual a la poblacion entre 45 y 54 anos. Trece afios mas tarde, hay cer-
ca de 3,1 millones de personas mas en el segundo grupo que en el primero.

|a@® CAPRESA
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® A corto plazo (hasta 2017), teniendo en cuenta las cifras del INE de descenso
poblacional y su efecto en la poblacion activa, unido a la creacion de unos
850.000 empleos entre 2016 y 2017 (segun las previsiones de la CEOE), se
estima una reduccion del numero de parados de mas de 900.000 personas,
con lo que la tasa de paro podria situarse por debajo del 18% al final de
2017.
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® En definitiva, estas dinamicas poblacionales a corto plazo contribuyen a re-
ducir las tensiones en el mercado de trabajo v a la mejora de las cifras de
desempleo. Sin embargo, en el medio v largo plazo plantean una serie de
incertidumbres por sus efectos sobre el potencial de crecimiento de la eco-
nomia y por las implicaciones que el envejecimiento de la poblacion puede
tener para la relacion entre ocupados y pensionistas, es decir, en la sosteni-
bilidad del sistema de pensiones. Ademas, el envejecimiento de la poblacion
también tendra efectos, entre otros ambitos, sobre los habitos de consumo
y sobre la propension al ahorro, variables en las que existen apreciables dife-
rencias entre unos grupos de edad vy otros, o sobre las necesidades de aten-
cion sanitaria y de servicios sociales, que también son sensiblemente dife-
rentes en unas edades que en otras. Cambios todos ellos sobre los que es
necesario empezar a reflexionar e incluso tomar medidas lo antes posible.
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El envejecimiento de Espaia reduce su potencial para

Crecer

El Banco de Espaia rebaja la capacidad de crecimiento de la economia espaiiola hasta el 1,2%

0O= 12/06/2016

ANTONIO MAQUEDA
Madrld - 12

rid. /JAIME VILLANUEVA

Dos personas mayores caminan por un parque en Mad

El Banco de Esparia reduce el crecimiento potencial del producto interior bruto

(P1B) al 1,2% en el medio plazo frente a las tasas del 3% registradas en la década

previa a la crisis, segun el informe anual publicado la semana pasada. La razon: el

envejecimiento de la poblacion vy el agotamiento de los beneficios que se

obtenian por la incorporacion de las mujeres al mercado laboral. De ahi que, en
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CARMEN SANCHEZ-SILVA. Madrid
La poblacidn envejece. Se alarga
la edad de jubilacion para inten-
tar sostener el sistermna de pensio-
nes. Si hasta ahora Ia politica de
las empresas era prescindir del
personal mayor de 30 afos para
incorporar jivenes (mis baratos)
a sus plantillas, en los proximos
20 afios no va a haber un reempla-
2o de nuevas generaciones sufi-
clente para cubrlr las bajas por
retiro. Asi, las organizaciones ten-
drin que redisefiar sus estrate-
gias de recursos humanos por
complete, explica Alfonso Jimé-
nez, socio director de la consulto-
ra PeopleMatiers. Exirae su con-
clusion a la vista de las proveceio-
nes demogrificas oficiales que,
e=0 8l 0o denen en cuenta el efec-
tordel alte paro espaniol v los estra-
gos de la erisis.

Hay compafiias que empiezan
a prepararse ante esta perspect-
wva, para la revelucion a gque se re-
flere Jiménez en la gestdn de per-
gonas, que hard a “Europa plone-
ra por primera vez en su historia

nente mas envejecido”. Alin son
pocas las empresas que estin
reaccionando ante el cambio en
la pirdmide poblactonal v el gran
reto que plantea en las plantillas,
AURLEE VAl 4 mdAs, enuna tenden-
cia incipiente, como la [lama el
director de personas de Gas Natu-
ral Fenosa, Miguel Angel Aller,
por preocuparse por el personal
veterana y disefiar politicas dirigi-
das especificamente a éL

en marcha el afio pasado el pro-
vecto piloto Culdamos la Expe-
riencia, que va ha extendido a -
do el grupo por el beneficio que
ha supuesto. Segin indica Aller,
ha desaparecido la pérdida anual
del 30% del tiempo de trabajo por
las bajas médicas en las 31 perso-
nas que se incluyercn en el plan.
La politica de Gas Natural Feno-
23, que entre 2016 v 2018 se trasla-

El envejecimiento de la poblacion
fuerza a las companias a retener a los
empleados mayores de 50 afos

La estrategia
empresarial se fija
en los veteranos

Complicada
convivencia
generacional

La convivencia intergeneracio-
nal estd creando conflictos en
muchas empresas, reconoce
Luis Blas, de Altadis. Actual-
menle conviven cualio gene-
raciones en el trabajo. Los
baby boomers (nacidos entre
1945 v 1964) v la generacion X
(1965-1951) son las mis abun-
dantes, suman las tres cuar-
tas partes de los scupados en
Espafin. Y los primeros, la
mavoria de los inactivos v las
proximas jubiluciones.

Los millenmials (1982-1995) v
la generacion X concenlran
la mayor parte del paro. Y
los nativos digitales (genera-
cidn £} emplezan a incorpo-
rarse al empleo. Estos alti-
mos centraban hasta ahora la
mavoria de las iniciativas de
personal de las empresas.
Pero hay firmas cuvos plunes
incluven a todos los colecti-
vos, Junto a Altadis o Axa
figuran Repsol, Banco Saba-
dell o Makro, por ejemplo.

fia. El 30 tiene mais de 50 afios.
“La edad media de la plantilla es
elevada [45 afos], necesitamos re-
juvenecerla v, como lo queremaos
hacet sin perder talento, trabaja-
mos con el colective sénior”, expli-
ca Carmen Polo, directora de re-
cursos humanos de Axa, “"para
que ¢l conocimients que atesora
se fransmita 4 Ia organizacidn an-
tes de gue se jubile, de manera
que forme parte del legado®.
Tras identiflcar quiénes son
los sénior, “puardianes del tesoro
de la profesidn®, la compaifiia de-
sarrolla programas de guia en los

13/06/2016
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Muchas gracias por su atencion
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