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Envejecimiento de la población
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En 2000, un mundo bastante joven…
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. . . que envejece rápidamente hacia 2015…



2016/06/17

… y en 2050…..
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• En 1982 las Naciones Unidas adoptaron el Plan de Acción 

Internacional sobre el Envejecimiento en el marco de la 

primera Asamblea Mundial sobre el Envejecimiento.

• En 1999, en su resolución 54/262 la Asamblea General 

decidió convocar la Segunda Asamblea Mundial sobre el 

Envejecimiento para el año 2002 

ANTECEDENTES
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El informe muestra que:

1) El proceso actual de envejecimiento de la población no tiene   

precedentes en la historia humana.
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El informe muestra que:

1) El proceso actual de envejecimiento de la población no tiene   

precedentes en la historia humana.

2) Es un fenómeno generalizado, pero los distintos países están 

en muy diferentes etapas del proceso, y el ritmo del cambio es 

muy diferente. Los países que iniciaron más tarde el proceso 

tendrán menos tiempo para adaptarse.

3) El envejecimiento de la población será permanente: no vamos 

a volver a las poblaciones jóvenes que nuestros antepasados 

conocieron.

4) El envejecimiento de la población tiene profundas 

implicaciones para muchas facetas de la vida humana.
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Las causas del fenómeno
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Aumento brusco de la esperanza de vida

Fuente:  U.S. Census Bureau, 2000
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http://visual.ons.gov.uk/how-has-life-expectancy-changed-over-time/

Life expectancy at birth, England and Wales, 1841 to 2011
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Una fertilidad decreciente
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Expected population evolution in selected countries (thousands). Source UNPD 2013
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Expected population evolution in selected countries (thousands). Source UNPD 2013
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El caso de España
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Junio 2013
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Marzo 2015



2016/06/17



2016/06/17



2016/06/17

2012



2016/06/17

OPORTUNIDADES
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PROBLEMAS

Supervivencia de las pensiones públicas
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PENSIONES

TRABAJADORES

+ EMPRESAS

(COTIZACIONES)

SOLUCIONES

1. Reducir el gasto en pensiones

2. Aumentar el número de trabajadores



Reducir el gasto en pensiones

1) Reducir el importe de las pensiones

2) Retrasar la edad de jubilación

3) Las dos cosas a la vez
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En la cumbre de Lisboa del año 2000 y las 

siguientes de Estocolmo y Laecken, ante la 

preocupación por la sostenibilidad de las 

pensiones, se considera especialmente importante 

elevar el índice de empleo medio de los ciudadanos 

de la UE con una edad comprendida entre 55 y 64 

años hasta el 50% en el 2010. En Barcelona este 

objetivo se concreta en elevar la edad media de 

jubilación en la UE, que actualmente es de 58 

años, hasta los 63 años y crear cinco millones de 

empleos para mayores de 55 años.
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Percentages of people between the ages of 55 and 64 participating in the
European workforce, from 1992 to 2011 (Eurostat, 2012) 

http://agingandwork.bc.edu/blog/sustaining-an-aging-workforce/



ENERO 2006
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¿Cómo conseguir que la gente acepte

trabajar más años?
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Working conditions that would make people stay at work 
longer
Healthier and safer workplace More flexible working time 

arrangements
Skills training 

6.2 million 9.4 million 5.2 million

Target group: EU-27 employed population aged 50-69

Source: EU-LFS ad-hoc module 2006  “Transition from work into retirement”

¿Cómo conseguir que la gente acepte voluntariamente trabajar más años?

Fuente: https://osha.europa.eu/sites/default/files/seminars/documents/en/seminars/safer-and-

healthier-work-at-any-age/speakers/claire-dupont/Dupont%20-Milieu%20presentation%20-

%20%20Preliminary%20results%20-%20SHWAA%20021213%20FINAL%20-2.pptx
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¿Cómo conseguir que la gente pueda

trabajar más años?



FEBRERO 2006
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1999
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Las principales dimensiones de la buena práctica 

son:

• contratación de personal;

• formación, desarrollo y promoción;

• métodos de trabajo flexibles;

• ergonomía/diseño del trabajo;

• cambio de actitudes en las organizaciones.
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Contratación de personal

Buena práctica significa garantizar que los trabajadores de edad avanzada

tienen un acceso igual o especial a los puestos de trabajo existentes y que los 

posibles candidatos no son discriminados ni directa ni indirectamente. 

Por ejemplo, la ausencia de límites de edad y otros mecanismos 

discriminatorios en los anuncios u otros métodos de contratación.
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Formación, desarrollo y promoción

En este ámbito, la buena práctica significa garantizar que los trabajadores de 

edad avanzada no son desatendidos en lo relativo a la formación y al desarrollo 

de su carrera profesional, que se proporciona la oportunidad de recibir 

formación durante toda la vida profesional, que los métodos de formación son 

adecuados para los trabajadores de edad avanzada y que, en caso necesario, 

se adoptan medidas positivas para compensar la discriminación en el pasado.



2016/06/17

Métodos de trabajo flexibles

Buena práctica en este ámbito significa ofrecer a los trabajadores de edad 

avanzada mayor flexibilidad en su horario de trabajo o para determinar el 

momento y la naturaleza de su jubilación. 

Naturalmente, dicha flexibilidad puede favorecer a trabajadores de todas las 

edades y especialmente a aquellos que se dedican al cuidado de personas 

(como en el caso de la contabilización anual de las horas), pero en lo que 

respecta específicamente a las personas de edad avanzada, dicha flexibilidad 

puede ser un método importante para mantener en activo a este colectivo.
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Ergonomía/diseño del trabajo

La buena práctica con respecto al diseño del trabajo puede adoptar la forma de 

medidas preventivas o de aquéllas encaminadas a compensar el declive físico. 

Existen numerosos medios para prevenir las enfermedades o la discapacidad 

laborales mediante un diseño adecuado del trabajo, por ejemplo eliminando el 

levantamiento de peso o los movimientos giratorios bruscos, proporcionando un 

alumbrado beneficioso o asientos ergonómicos. 

En el caso de los trabajadores de edad avanzada que han iniciado el declive 

físico, se puede modificar el lugar de trabajo para ayudarles a mantener su 

productividad y, con ello, mantenerse en activo, por ejemplo introduciendo 

cambios en los niveles de alumbrado para compensar la pérdida de visión o 

modificaciones en los lugares de trabajo para evitar inclinaciones o 

estiramientos bruscos.
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Cambio de actitudes en las organizaciones

La introducción de la buena práctica en todos estos ámbitos descansa en el 

compromiso del personal clave de una organización. Es bien conocido que, 

en las grandes organizaciones, el deseo de los directores ejecutivos de crear 

igualdad de oportunidades para trabajadores de edad avanzada a veces se 

ve frustrado debido a los jefes de producción, que son los responsables 

directos de la contratación y la formación del personal. 

Por consiguiente, el cambio de actitudes de dicho personal respecto a los 

trabajadores de edad avanzada puede ser un requisito previo imprescindible 

para el desarrollo de la buena práctica. Ciertamente es fundamental lograr 

una estrategia integral de «conciencia de la edad».











Un nuevo problema: 

si los mayores enferman con frecuencia, 

¿de qué sirve retrasar la edad de jubilación? 
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Suecia



Fuente: Statistics Norway



http://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokument.jart?publikationsid=25006&mime_type=application/pdf

AUSTRIA
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Promoción de la salud
Definición

• “es el proceso de capacitar a las personas para que incrementen 

el control y mejoren su propia salud”

Ottawa Charter for Health Promotion (WHO, 1986)

http://www1.paho.org/spanish/HPP/OttawaCharterSp.pdf





Basada en la definición de promoción de la salud aparecida en la 

carta de Ottawa (OMS, Ginebra, 1986), la Red Europea de 

Promoción de la Salud en el Trabajo (ENWHP) consensuó en el 

año 1997 la siguiente definición:

La promoción de la salud en el trabajo es aunar los esfuerzos 

de los empresarios, los trabajadores y la sociedad para 

mejorar la salud y el bienestar de las personas en el lugar de 

trabajo. 

Esto se puede conseguir combinando actividades dirigidas a:

1. Mejorar la organización y las condiciones de trabajo.

2. Promover la participación activa.

3. Fomentar el desarrollo individual.
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Los principales elementos de este procedimiento son:

1) Unas condiciones de trabajo mejoradas, en busca de la calidad y la 

sostenibilidad del trabajo, donde la salud y la seguridad de los

trabajadores está asegurada y en las que se cumplen y sobrepasan los 

requerimientos legales de la normativa vigente.

2) Unos hábitos de vida saludables considerando en las intervenciones 

cómo puede el entorno de trabajo facilitar y apoyar hábitos, 

comportamientos y habilidades para lidiar con la vida de forma 

saludable.

3) Un entorno facilitador en el que la cultura de la organización refuerza 

y defiende unos valores éticos que aseguran un trato respetuoso y 

justo de los trabajadores.

http://www.insht.es/portal/site/PromocionSalud/menuitem.084224e92eb1cbede435b197280311a0/?v

gnextoid=fae6c4b793cc4310VgnVCM1000008130110aRCRD&vgnextchannel=314dc4b793cc4310V

gnVCM1000008130110aRCRD



The Danish National Return-to-Work Program 
Results and experiences from process and effect evaluation.

Birgit Aust
Senior Researcher, NRCWE

Safer and healthier work at any age

Conference in the European 

Parliament

December 2nd 2013
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http://www.cdc.gov/niosh/twh/
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Muchas gracias por su atención


